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本报讯（薛帆）2021年4月25日，浙

江华成控股集团2021年第一季度经营

工作会议在华成国际发展大厦36楼国

际会议中心召开，华成集团董事长沈凤

飞，华成集团总裁沈波，华成集团副总

裁杨荣、张韵，华成集团总工程师严国

连，华成集团总裁助理郑小忠，各子公

司、成员公司董事长、总经理及集团公

司各部门总经理，各子公司、成员公司

的财务负责人参加了会议，会议由董事

长沈凤飞主持。

建筑板块，浙江华成建设集团有

限公司一季度承接业务情况良好，安全

生产和质量管理双管齐下。浙江世纪建

材装饰市场公司着力完成了市场管理

提升和商铺销售两方面工作，从安保、

保洁、消防、租赁管理等多环节着手，

提升整体档次，做好做强市场。杭州华

成地基公司全面开展业务合作，广泛参

与各类公开招标，提高杭州华成地基的

经营水平。

招商销售板块，华成科技大厦和华

成国际发展大厦持续招商蓄客，储备多

种商业业态；天地墅园销售团队调整到

位，后续销售策略调整中。大江之星作

为钱塘区的核心区域，价值潜力飙升。

金融投资板块，南方水泥、杭州银

行、普华基金、桂林银行、新老蓝石等

优质项目经过集团管委会的投资论证

和项目管理，均获得了可观的投资效

益。金诚小贷在做好风险管控和存量

资产逐步收回的基础上，积极拓展新客

户，从源头上防范风险。

华成集团总裁沈波在听取了子公

司和成员公司及集团各部门的工作总

结汇报后指出，疫情下全球经济停摆，

复苏经济也成为了当下各国的首要任

务之一。而得益于及时有效控制疫情，

中国经济表现出色，去年成为全球经

济唯一增长的主要经济体。进入2021

年，中国经济也继 续 交上亮眼“成 绩

单”——今年一季度，我国国内生产总

值（GDP）同比大增18.3%。一季度我

们华成集团也积极应对市场变化和新

冠疫情的挑战，总体上保持了各板块业

务经营的平稳运行，同时在企业文化建

设、品牌管理、社会责任贡献、安全经

营生产等方面也取得一定成绩。2021

年是华成集团转型转产，积极搭建生态

农业产业平台的关键一年。集团要继续

坚定不移落实年初经营工作安排，确保

实现高质量发展；继续落实好管理提

升年各项工作要求，完善治理体系，提

升治理能力。

最后，沈凤飞董事长指出，中国自

改革开放以来，通过内外兼修，不断提

升民族凝聚力和综合国力。面对疫情对

国内外政治经济环境的巨大冲击和全

球经济衰退等等外界经济下行大势，我

国经济仍保持较强的韧性。尤其是我

们华成集团在董事会的正确领导下，团

结一致，华成集团各项经营工作持续稳

步健康高质量发展。

董事长对华成集团下阶段重点工

作作出了以下指示：

一、持续推进现代化大农业领域布局
华成集团要一如既往秉承“三稳

一强”的思想理念，通过资源整合、跨

界发展，积极响应党的十九届五中全

会关于扎实谋划推进“十四五”农业农

村现代化的号召，努力建设全国最大的

“生态湖羊全产业综合体”，助力我国

畜牧业转型升级，推动我国农业产业创

新，为地方经济发展做出更大贡献。

二、加强建筑业项目业务拓展和安
全管理

建筑板块我们一定要高度重视并

努力做好安全生产这项工作，充分调动

施工管理人员的积极性和责任感，使每

个工程项目保持无安全事故。从而企业

才能获得更高更长远的经济效益。建

筑施工安全重于泰山，它不仅关系到施

工人员的家庭的安定、幸福，更关系到

企业乃至整个社会的环境稳定。

三、构建优秀营销团队提升营销能力
沈凤飞董事长强调，开启华成事

业新征程，加快转型升级，推动全面发

展，要从构建优秀营销队伍，提升企业

营销管理能力作为契入点。关键在于

全体华成人都要在思想上树立克服困

难的信心和决心，行动上要发挥蚂蝗精

神，主动作为、实干苦干、真抓真干，全

员在做好本职的同时积极学习经营管

理技能，从上至下传导生存的危机感、

发展的紧迫感、事业的责任感，才能打

开新局面，推动新发展。

华成控股集团召开2021年第一季度经营工作会议

华成集团董事长
赴桂林银行考察交流

本报讯（杨荣）4月22日，华成集团董事

长沈凤飞一行赴桂林银行考察，桂林银行

董事长吴东热情接待，桂林银行董秘李梅

等人员参加。

吴东董事长对华成集团的来访表示欢

迎，并介绍了桂林银行近一个时期的发展

情况。桂林银行在过去的十多年内发展速

度很快，资产规模从2006年的300亿元增

长到2020年末的3788亿元，是广西自治区

内发展最快、资产质量最好、规模最大的城

商行，入选了2021年度广西重点拟上市企业

名单，上市工作稳步推进。桂林银行实行差

异化发展战略，通过服务于乡村振兴战略，

走农村包围城市的路子，专门成立总行乡村

振兴工作部，全面推进“市-县-乡-村”四

级服务网络建设，截止2020年末，桂林银

行农村金融服务已经覆盖超过5000个行政

村，辐射农村近2000万人口。吴东董事长

表示期望华成集团等股东们继续支持桂林

银行发展，桂林银行将持续为股东创造价

值。

华成集团沈凤飞董事长对桂林银行的

发展情况表示赞许，表示将一如既往地支

持桂林银行发展，希望桂林银行早日完成上

市目标，为一众股东创造更好价值。

会见前，沈凤飞董事长一行在桂林银

行陪同下实地考察了桂林银行村级服务网

点。

4月22日下午，杭州市工业经济联

合会、杭州市企业联合会、杭州市企业

家协会（以下简称市“三会”）在萧山区

会议中心召开六届二次会员大会。浙江

华成控股集团作为“三会”常务副会长

单位，集团总裁沈波参加大会。

省委常委、市委书记周江勇出席会

议并作重要讲话。浙江省“三会”会长

汤黎路，市委副书记、萧山区委书记佟

桂莉，市委常委、市委秘书长朱建明，

市政府副市长柯吉欣，市委副秘书长陈

国强、市政府副秘书长顾春晓、省“三

会”常务副会长祝璋生等领导出席会

议。大会由市“三会”会长、西子联合董

事长王水福主持。

周江勇书记首先向各位企业家对

杭州经济社会发展作出的卓越贡献表

示感谢，并充分肯定了市“三会”在政

府和企业间发挥的桥梁纽带作用。周

江勇书记向企业家们提出四点希望。一

是要坚持学史力行，坚定不移听党话，

跟党走。希望大家深入学习党史，知史

爱党，知史爱国，把苦难辉煌的过去、

日新月异的现在、光明宏大的未来贯

穿起来，深刻认识“中国共产党为什么

能”、“马克思主义为什么行”、“中国

特色社会主义为什么好”。努力从党走

过风云激荡的历史中，从党开创推进的

伟大事业中，深化对党的信赖，坚定对

党领导的信念。希望大家倍加珍惜习近

平总书记赋予浙江、赋予杭州的宝贵精

神财富，饱含的感恩之心，厚至家国情

怀。希望大家把个人奋斗、企业发展融

入党和国家事业发展全局，进一步坚定

“两个维护”的定力，发自内心的爱戴

核心、拥护核心、紧随核心。二是要坚

持面向未来，与杭州一起成长，共同发

展。杭州正处在亚运会、大都市、现代

化的重要窗口期，这是新一轮长周期发

展的关键起步期，也是必须紧紧抓住推

进，可以大有作为的战略机遇期。这样

的历史机遇，就是企业和企业家的机

遇。对杭州市实体经济，特别是工业制

造企业来说，具体有“数字变革”、“城

市国际化”、“优化空间结构”、“共享

人才红利”、“消费结构升级”、“营商

环境优化”六个方面的机遇。希望企业

家们以“创办世界一流企业，成为世界

一流企业家”的卓越追求，心无旁骛、

坚守主业，专注细分领域、细分行业、

细分市场，勇夺行业领军、单打冠军，

充分发挥在科技自立自强的主体作用，

聚焦重点领域，率先突破卡脖子问题，

特别是加快推进数字经济与制造业高

质量融合发展，不断增强企业核心竞争

力，深度参与重大开放平台建设，打开

链接全球商品、服务、技术、资金、数据

等循环通道，实现更高水平“走出去、

引进来”，在主动融入新发展格局中体

现更大作用。三是要坚持义利并举，在

履行社会责任中，彰显价值。希望企业

家们准确把握自身的社会角色和定位，

大力弘扬企业家精神。以助力社会发

展为己任，将个人利益、企业经营融入

社会整体利益中间。努力为社会创造

更多优质产品，培育具有更多工匠精神

的员工，即助力社会事业，完善公共服

务，投身公益慈善，共同营造向上向善

的文明风尚。特别是进入新发展阶段，

要把实现共同富裕作为目标追求，要

推动员工有更高的收入、投资有更大的

回报、股东有更厚的福利、国家有更多

的税收。在“先富带后富”中发挥更大

的作用，体现新时代企业家的道义与担

当。四是要坚持规范经营，在法治轨道

上，健康持续发展。近期，国家市场监

管总局依法对阿里巴巴做出了行政处

罚，并再次约谈蚂蚁集团，提出了整改

要求。规范是为了更好发展，监管是为

了更好发展，“扯袖子”也是一种爱护。

希望企业家们正确理解，由此及彼、举

一反三，坚决摒弃野蛮生长的惯性思

维和侥幸心理，自觉服从有关部门的依

法监管，共同营造公平竞争的良好创新

创业生态，必要坚定信心、砥砺前行，把

更多精力和资源聚焦在技术创新、管理

创新、市场创新上面，不断提高国际竞

争力，打造更多的世界一流企业。在大会

上，市经信局党组书记、局长夏积亮向企

业家们宣讲了杭州市加快建设“未来工

厂”及“产业大脑”相关的新政要义。

市发改委、市经信局、市财政局、

市税务局、市科技局、市人社局、市民

政局、市工商联、市总工会等相关部门

负责人受邀参加大会。

市“三会 ”轮 值会长、常务 副 会

长、副会长，常务理事、理事等会员单

位代表及第十六届杭州市优秀企业家

近400人参加大会。

大会表彰了杭州市第十六届优秀

企业家、杭州市2020年度企业管理现

代化创新成果获奖单位和2020年度杭

州市“三会”优秀会员单位，周江勇书

记等省市领导为获奖单位颁奖。大会审

议通过了杭州市“三会”2020年度工作

报告和财务报告。              

（公众号：杭州市企业家协会）

学史力行  面向未来  义利并举  规范经营
周江勇书记出席杭州市“三会”六届二次会员大会并作重要讲话

浙江华成控股集团作为“三会”常务副会长单位集团总裁沈波参会
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