
本报讯 沈凤飞董事长指出，改革开放

伴随华成40年，华成集团秉承“做企业是靠

干出来”的思想理念，以稳健的经营模式、

优质的资产硬件、公司从未有互保联保等举

措，在严峻的宏观经济形势下将企业稳步做

强、做实。回首华成四十八载创业路，开启

华成事业新征程，2019年已经来到，青年骨

干要学习并弘扬中国共产党的先进性，党员

干部要承担起先进模范带头作用，华成人要

弘扬迎难而上、主动作为、勇于承担的创业

精神，坚持以高度的责任心和事业心为华成

事业稳健发展做出不懈努力。

担当置于肩  守好“责任”这块田

习近平总书记指出，有多大担当才能干

多大事业，尽多大责任才能有多大成就。何

为担当？在古代，为官者就有“士不可以不

弘毅，任重而道远”“天下兴亡，匹夫有责”

的政治情怀，越是责任重大的岗位，遇到的

压力就会越大，就越需要干部发挥担当精

神。在新的历史时期，干部敢于担当，就是

要以对企业忠诚、为企业分忧、为企业尽职

的履职担当为己任。华成的人才梯队建设要

在选人用人上体现讲担当、重担当的鲜明导

向，把敢不敢扛事、愿不愿做事、能不能干

事作为识别干部、评判优劣、奖惩升降的重

要标准。

加强岗位考核  坚持按劳分配

强调每位员工要有一以贯之的责任感。

“大锅米饭吃不得”，要明确职责，落实个人

责任，提倡以华成主人翁的责任感，做好每一

项工作，这是我们每个员工在追求的梦想。在

明确岗位分工和细化岗位职责的前提下，继

续实施“多劳多得”、“ 按劳分配”、“ 一岗一

职”不仅十分必要，而且要进一步强化。从特

定的视角去观察，这也是为了推进精细化管

理的机制性保证，更是在企业文化引领下，企

业管理“刚”、“柔”结合的具体体现。

严抓风险防控   确保长治久安

在市场经济条件下，政府、企业以及个

人都要在国家法律框架下开展各类生产经

营活动，尤其是随着社会主义法治建设的

不断深入，企业法务工作面临的压力与日俱

增。因此我们要重视公司法务工作和行政管

理，降低经营有可能面对的种种风险，主要

领导要提高认识，认真仔细，严格把关公司

印信管理，重要的合同文件要再三斟酌，公

司各类文件合同的签署要依照相关法务流

程办理，不可越级特批，避免各种风险的产

生。下阶段，集团要逐项梳理历史遗留，重

点厘清整顿，确保企业长治久安。

完善企业制度  保障经营增效

为了适应新的经济形势和集团战略发展

的要求，与时俱进，不断提升集团的经营管

理水平，使集团发展顺利迈上更高的台阶。

集团管委会在管理企业上调整工作思路，组

织对《华成控股集团管理制度》（2013年版）

进行了总结，并在此基础上形成了《华成控

股集团管理制度》（2019年版）。集团各部门

和各成员公司都要认真组织学习，切实贯彻

执行，每个华成集团的员工都要争做遵章守

纪的楷模，克己奉公。同时，集团在制度的施

行中做到奖罚分明，违章必究！

最后，沈凤飞董事长强调，“疾风识劲

草，烈火见真金。”广大干部要保持爬坡过

坎的压力感、奋勇向前的使命感、干事创业

的责任感，做新时代的“劲草”、“真金”。 

全员要以更加坚定的信念、更加顽强的努

力，继续推进华成集团永续经营、永续发展

的任务，共创华成更美好、更辉煌的明天！
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本报讯 近日，华成员工都收到了集团

总裁办下发的新版《华成控股集团管理制

度》（2019年版），各单位开始陆续安排新

制度的学习。该制度于今年一月一日起正

式施行。

“改革开放 过去4 0年，我们企 业 经

营 面临 的问题也 越 来 越多，提 升 企 业管

理水平与提高管理人员的自身素质，已成

为增强我们企 业核心竞 争力的一项重要

工作任务。”在谈及《华成控股集团管理

制度》修改的初衷时，集团董事长沈凤飞

这样介绍。

为了适应新的经济形势和集团战略发

展的要求，与时俱进，不断提升集团的经

营管理水平，使集团发展顺利迈上更高的

台阶。集团管委会在管理企业上调整工作

思路，组织对《华成控股集团管理制度》

（2013年版）进行了总结，并在此基础上

形成了《华成控股集团管理制度》（2019年

版）。

《华成控股集团管理制度》（2019年

版）分为企业集团和母公司两个层面，内容

涉及集团经营决策、投资发展、文化理念、

人力资源、财务管控、行政管理、法律事

务、内部审计、安全生产等企业经营管理的

各个方面。它是我们华成集团经营管理的

精华，是我们全体华成人应该遵守和维护

的法典。

管理是企业永恒的主题，我们既要把

管理制度当作一种规范来加以建设，更要

通过制度建设来培养管理者和员工的自治

能力，形成一种氛围、一种文化，使企业的

要求成为管理者和员工的自觉行为，达到

自治与企业控制之间的最佳平衡，最终促

进华成事业的永续发展。

《华成控股集团管理制度》作为集团

的最基本规章，具有严肃性和约束力，它

不仅保证集团和各成员公司正常的生产经

营与工作秩序，明确了各项工作的基本程

序和要求，也维护着集团全体员工最根本

的权益。集团各部门和各成员公司都要认

真组织学习，切实贯彻执行，每个华成集团

的员工都要争做遵章守纪的楷模，克己奉

公。同时，集团在制度的施行中做到奖罚分

明，违章必究！

《华成控股集团管理制度》（2019年

版），由集团管委会负责制订并解释，从

二〇一九年一月一日起施行。

新版华成控股集团管理制度一月一日起正式施行

致敬奋斗  奏响华成最强音
华成集团新年伊始组织学习习近平主席新年贺词

本报讯 2019年1月2日，新年上班第

一天，华成控股集团召开工作例会，组织

集团干部观看学习国家主席习近平2019

年新年贺词，认真聆听重要讲话，点赞伟

大 成 就，热议 新 年 祝 福。集团 董 事长 沈

凤飞，集团总裁沈波，集团副总裁杨荣、

张 韵，集 团 总 工 程 师 严 国 连，集 团 总 裁

助理 郑小忠及集团各部门负责人参加会

议。

致 敬 奋 斗 ，奏 响 追 梦 时 代 强 音 。

“2 018年，我们过得很充实、走得很 坚

定”“这些成就是全国各族人民撸起袖子

干出来的，是新时代奋斗者挥洒汗水拼出

来的”“我要向每一位科学家、每一位工

程师、每一位‘大国工匠’、每一位建设者

和参与者致敬”……习近平主席深情回望

2018年辉煌的奋斗成果，热情礼赞各行各

业奋斗者的付出，激情勉励广大国民“我

们都在努力奔跑，我们都是追梦人。”

“新 年 的 钟 声即 将 敲 响，让 我 们 满

怀 信 心 和 期 待，一 同 迎 接 2 0 1 9 年 的 到

来。祝福中国！祝福世界！”国家 主 席习

近平发表质朴无华、热情洋溢的2019年

新年贺词，温暖和鼓舞着亿万中国人民，

激荡起中 华民 族 接 续 奋斗、砥砺向前 的

澎湃涛声。

沈凤飞董事长勉励全体与会干部，面

对机遇与挑战并存的2019年，要按照习近

平主席“大家还要一起拼搏、一起奋斗”

的要求，踏踏实实做人、实实在在做事、

稳扎稳打办企业。努力把习近平新时代中

国特色社会主义思想转化为生动实践，适

应新常态、抢抓新机遇、实现新发展。新

时代，新征程，华成人将继续与党和国家

同频共振，艰苦奋斗、砥砺前行，阔步迈入

2019年。

本报讯  2 019 年1月18日，萧山区 第

十六届人民代表大会第三次会议在萧山剧

院胜利闭幕。会议期间，代表们以饱满的

政治热情和强烈的责任意识，积极献计献

策，依法行使职权，圆满完成了各项议程。

华成集团总裁沈波作为萧山区人大代表全

程参与了此次“两会”， 会议期间沈波总

裁以高度的政治责任感履行职责，积极参

与听取政府工作报告，并在人大代表团分

组审议会议中积极建言献策。

萧山区十六届人大三次会议胜利闭幕
沈波总裁参加区两会并积极建言献策

本报讯 省部级主要领导干部坚持底线思维

着力防范化解重大风险专题研讨班于1月21日

上午在中央党校开班，习近平在开班式上发表

重要讲话，对防范化解政治、经济、科技等领域

的重大风险提出了明确要求,进行了具体指导。

此次研讨班的开班式规格高。七常委出席，中共

中央政治局委员、中央书记处书记，全国人大常

委会党员副委员长，国务委员，最高人民法院院

长，最高人民检察院检察长，全国政协党员副主

席以及中央军委委员出席。各省、中央和国家机

关有关部门主要负责同志等参加研讨班。

1月22日上午，华成集团第一时间组织中高

管理层在华成国际发展大厦3603会议室观看学

习习近平总书记重要讲话。集团董事长沈凤飞，

集团总裁沈波，集团副总裁杨荣、张韵，集团总

工程师严国连，集团总裁助理郑小忠及集团各

部门负责人参加学习。

“坚持底线思维，增强忧患意识，提高防

控能力，着力防范化解重大风险，保持经济持续

健康发展和社会大局稳定”。1月21日，习近平总

书记在省部级主要领导干部坚持底线思维着力

防范化解重大风险专题研讨班开班式上强调。

沈凤飞董事长指出，此次中央将防范化解

重大风险列为“三大攻坚战”之首，是以习近平

同志为核心的党中央居安思危、深谋远虑作出

的重大决策部署，我们必须把防范化解重大风

险作为一项重要政治任务，坚定不移打好打赢

防范化解重大风险攻坚战，确保各项经营不发

生风险。

沈董要求，青年干部要加强工作历练，增

强本领，永葆攻坚克难精神，以“踏平坎坷成大

道，斗罢艰险又出发”的顽强意志，应对好每一

项工作挑战，切实把改革发展稳定各项工作做

实做好。

华成集团组织学习习近平关于
防范化解重大风险重要讲话

沈凤飞董事长在华成控股集团2018年第四季度经营工作会议上号召全员：

新时代  新担当  新作为








